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ARGENTINA

Poblaciéon - 47,5 millones

Total viviendas - 17,8 millones
Déficit estimado - 4,5 millones
Cualitativo - 3 mill. viv. | 66%
Cuantitativo - 1,5 mill. viv | 33%

ENTRE RIOS

Poblacién - 1,5 millones

Total viviendas - 550.000 viv.
Déficit estimado - 130.000 viv.
Cualitativo - 80.000 viv. | 60%
Cuantitativo - 50.000 viv. | 40%

ciudades: al centro de los grandes retos + escenario y plataforma o
urbanizaciorckweyara etlesarrollgero requiere cambiar paradigmas
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|acelerar

la accion por el desarrollo

Todo empieza en casa

Acion local para ciudades y comunidades sostenibles
.
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ACELERACION .
Impacto
EcosisterAaAccion local | Regeneracion urbana + eficiencia + eficacia + efectividad
Tecnologias | Innovacion financiera | Redisefio gobernanza
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|operadores del habitat

agentes de cambio

Todo empieza en casa

Acion local para ciudades y comunidades sostenibles

J/

~

operadores del habitat

11.1 | vivienda adecuada
11.2 | transporte publico
11.3 | urbanidad inclusiva, sostenible
11.4 | patrimonio natural y cultural
; © 11.5| reducir vulnerabilidad urbana
deracho a |a 11.6 | reducir impacto ambiental
CIUDAD 11.7 | espacio publico-verde
Y ALDESARROLLO i ., . .
11.a | articulacion territorial
11.b | reducir riesgos desastres
11.c | edificios sostenibles, asequibles

AGENTESDEGAIBI0  C)UDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLE

~

POLITICA + PLANEAMIENTO + URBANISMO + ARQUITECTUR

cadena de valor urbana - inmobiliaria: rol social de articular
LA PRODUCCION Y GESTION COTIDIANA DEL HABITAT

PUBLIC|®eneficios socio-ambientales sostenibles
INTERMED#icular, fortalecer sinergias, acelerar

PRIVAD@nfocar modelos: resiliencia valor sostenible

alinear las politicas publicas y la potencia de los negocios para

A+R

/el d

construir respuestas a los desafios de la ciudad y
4
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| creawalor

operar habitat, producir desarrollo

e

N N
. acelerar el
B desarrollo SOCIALES e
+ « VALOR URBANO impacto en la vida de personas y comunidades "4‘1'}
conjunto de factores que DESARROLLO

mejoran laalidad de vida

hacen realerecho aJa ciudddONOMICOS

e impulsan desarreﬁﬁ impacto en la
gconomia local

URB-AMBIENTAL .‘

impacto en ambiente
y la dindmica urbana

2y
O "m
FINANCIAMIENTO CUI'TURA GOBERNANZA

fondeo genuino, sostenible identidad diversidad participacidn, transparencia VIVIENDA URBANIDAD
AN |

alinear interés particular + bien comun
BENEFICIO SOERETORNO FINANCIERKC
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|aceleracion

el cambio del cambio

-350. Grecia 850. Pélvora renacimiento  |450 ! 2025
como estructurar planes, programas, proyectos, como gestionar el habitat en ef 2010
e 4
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'cambig8D

el futuro se conjuga en presente AFRONTAMOS LOS RETOS DEL S.XXI
con modelos del XX, y estructuras del XIX

CAMBIO =
exponencial / INNOVACION | ver lo que no se ve

bienes, productos, servicios,
ENFOQUE resultados, externalidades

exponencial
r
TECNUL“G'A | hacer lo que no se hace

tecnologia, modelos, procesos,
gestion, utilidad, sostenibilidad

MODELQOS
+ ORGANIZ.

exponenciales

RESPUESTA

exponencial

PARA-QUE IMPACTO | (+)Valor x Desarroll <y S
OTRO ADN ,\ ExO /3l sentido, propésito de cambio o .. s,

’ mw‘.‘ _
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VIVIENDA DEL AUDITORIO AL TERRI

no hay transformacion si no es local
no hay sustentabilidad si no es global



| Impacto

gestionar la geografia, cambiar la historia

ARTICULACION REGIONAL
en torno a Proyecto / historia
econdmico, social, ambiental

RE x DESARROLLO

Disefio actor x gestién social
Diversificar economia regional

OPERACION URBANA INTEGRA
Activacion vacios urbanos

Médulos urb., prod distribuida
Naturaleza-territorio + mixtura
CONSOLIDACION SOSTENIBLE
Energia, alimentos, mixturas
produccién, comercio, servicios

Eze | MAGRIICRO

Infra. del encuentro /de identidad
Corredor verde, centralidades
Produccion urbana modular

LOS TERRITORIOS DEL AGUA

PAIQsV(IIAL

Ecosistema, gestion integrada Privado + Participacion publica Publico + intersectorial iniciativa publica, gestion privada
Pago servicios; banco habitat Publico + Participacion privada Privado Iniciativa Social + accion intersectorial
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| otroADN

otra economia esta ocurriendo

( N O R
EMPRESAS DE IMPACTO ExO | ORGANIZACIONES EXPONENCIALES
Crean valor sostenible orientando la potencia de los proyectos, Estructuras, dindmicas y modelos disruptivos, acelerados por las
la fuerza de los negocios para construir respuestas genuinas y tecnologias exponenciales, que alcanzan ritmos de 10x la media
Ksostenibles a los problemas de la ciudad, los retos del desarrollo. )L del sector para responder a propdésitos de impacto masivo. )
N O R

ECONOMIA 4.0

Valor & valores
Digitalidad

tradicional buenaspracticas ~ RSE

PERFORMANCE POR CAMPOS APORTE POR CAMPOS
EliEm 9
68
Modelo de .
N Egﬂ Cios Nl urbeno-anquitectérico
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Propdsito ¢ | | B ﬂ}
de Impacto (o} g B, I B .
g (N
Modelo o ‘ | | | \ /
de Impacto ‘ , m & & O © o
CATEGORIA APORTE POR COMPONENTES PERFIL DE IMPACTO

\_

PTM

propdsito de transformacion masiva

ﬁ EXPONENCIALES

estructura de red, horizontal

()
X/

equipos diverso, interdisciplinario
foco la gente e impactoreal -
| ) S
enfoque  futuro: 5 1f VA N
impactoy evolucién | i (y"})\\b \W
isiones b fut D 2.7 C
decisiones base en uturo | l A
innovacién J «Q// 8y
escalar apalanga con recursos de E { » &
red y alinea con terceros
tiempos breves: experimentacion A @ E
continua, procesos agiles 1 ‘K_ A\
rieggg Lean / MPV: prueba, S N
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INSTITUTO AUTARQUICO
DE PLANEAMIENTO
Y VIVIENDA

= 4

@ hub.3i// hub3i.com
aceleradora de impacto

<






tecnologias

biotecno | sociales | tangibles | intangibles, digitalidad

1
|

TECNOLOGIA: procesos, instrur,
Capacidades: sentido y brechas
Produccién, ambiente y sociedad

neM&EOCIATIVIDAD MALLTOR

Revitalizacion; sostenibilidad,
capital social, flex: usos multiple

Digitalizacion, gestion, gobernanza

Comunidad, Autoproduccion
asistida; Tecno x produccion.

ISMO CIUDADANGMPLIACION URBANA (Smart City)

Real Estate como IMPULSOR DE CAMBIO
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'tecnologia

integrar para acelerar | interfases

INTELIGENCIA URBANA
3i | accion basada en informacion

Proposito y gobernanza

Disefio y toma de datos
Sistematizacién: patrones
Informacidn para decisiones
Apropiacion social informacion
Proyecto: participacion, accion
Trazabilidad, feedback, innovacion

o Joo T To Bo o I

INNOVACION
social | normativa | financieradedisgéstion

N ’h‘g A

Inteligencia
territorial

DE IMPACTO

TR
S =
=
& >

ACELERADORA B

tecnologia de
produccion

Brindamos un

marketplace B2

Bienvenidos a

B

Tokens

£rmatencs 1okens basados en contratos
inteigentes

Seguridad
Contratos ntebgentes sudeados.
nrernaconalmente

Billetera

Generamos automitcamente bifieteran
CQ1a'es DI s Que IO LIUArOs Duedan
nteractuar wn frcoones

Pasarela de Pagos

via ransferenc Dancans, tarets de. -
Pesos. Dckares.
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Innovar

Hacer ciudad: activar interfases

. 4 I
innovar es
~ A

conectar, integrar
A repensar, redisefiar
A transformar

AGENTES DE CAMBIO

(epmmoesamrana)  CONSOLIDAR | ARTICULAR @ O @ @ o ' —

Straner

)

integrar | densificar | diversificar

verde a lo urbano | urbanidad al verde RURAL URBANO RURAL
periurbano suburbano barrios GENTRO barrios suburbano periurbano
cantidad y densidad de poblacion
8 L] diversidad social y de usos
md 0al € intensidad de actividades interfase interfase
erechoala
CENTRALIDADES
CIUDAD
¥ ALDESARROLLO

cual es la utilidad del proyecto

reurbanizar lo urbano
.

centralidad a las viviendas.
viviendas a la centralidad.

ER R @ hub.3i // hub3i.com 4
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Innovar

Hacer ciudad: activar interfases

iInnovar es

A conectar, integrar
A repensar, redisefar
A transformar

no hay innovacion

SIN ENFOQUE, MODIRIADBCAS, LIDERAZGC(

habitat y desarrollo

CHILE

Quiero mi barid®)Mejora Condombbamsalesl()
Barrerd<Coorastitucional; fondeo, resistencia a camk
Aceleradorfdsnfoque integral, participacion, adaptabil

COLOMBIA
Pago x resultados; Banco de habitat; Servicios Ecos

VIENA
Rol Cooperativas, regeneracion, Condicion 3i suelo

COLOMBIA MEXICO

)

-

CENTROAMERIM@RASIL
OUI, ONdibitat Cantagalfavao PAO | Mx. Cuidadtztapalapa Utopi
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| Innovar

Integrar para acelerar LIDERAZG®0litico e innovacion
A Anticipar tendencias + coordinacion multisectorial x vivienda, trabajo, salud, educacion.
) A Implementar esquemas transparentes de financiacion a sectores vulnerables.
Innovar €s A Invertir en inteligencia e innovacion para mejorar la toma de decisiones y la gestién

A conectaintegrar
A repensar, redisefiar
A transformar

ACCESIBILIDAIferta de vivienda adecuada y asequible

A Optimizar los costos de produccion de vivienda: crecer en ritmo, escala, impacto real.

A Revisar las regulaciones urbanas para impulsar soluciones accesibles y escalables.

A Innovar en modos financiamiento, propiedad y uso: facilitar acceso a vivienda adecuada

desafios transversales
A Asequibilidadvel actual es Q'VAE\RS'F'CAC',@WO'O“?SF&S habitacionales g
. . tender al déficit cualitativo, incentivar recuperacion de suelo y/o viviendas vacantes
mencal de-larjs-ls 2008. A Impulsar propuestas de alquiler accesible y/o de leasing social para grupos especificos.
A Impacto climétioge una A Fomentar alianzas estratégicas con sector privado, financiero, academia y sociedad civil
planificacion urbasdiente.

a2050215Mlesplazaquy  INCLUSIOWparticipacion
A Involucrar a la poblacién en la planificacién urbana y la gestion habitacional.
eventos naturales

. . A Asegurar vivienda adecuada, servida y conectada a transporte, trabajo, salud, educacion
A 522'3::&?"bri::':?ggtfazgos A Mejora integral de asentamientos informales con servicios basicos y tenencia segura.

mujerep ninamasfectadas coOPERACI@financiamiento sostenible
porfaltavivienda adecuada, A Mouvilizar recursos publicos, sociales y privados para ampliar el financiamiento.
sumandailnerabilidades. A Tejer redes de cooperacion para compartir experiencias y casos de éxito.

A Activar mecénicas innovadoras: publico-privadas, cooperativas, subsidios cruzados, etc.

m ggﬂnﬂgﬁmﬁﬁnﬁwm @ hub.3i// hub3i.com 4
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| Innovar

Hacer Ciudad | Interfases

TODO EMPIEZA EN CASA COMUNIDADES CENTRALIDADES REGENERACION

vivienda urbanidad desarrollo vivienda: casa - barrio urbanidad: interfases ecosistema urbano-ambiental

Aceleracion de impacto { 0 YIE St G % »

Vectores
innovacion, tecnologia, impacto

INEES
consultoria, economia, gestion

Focos
casa-barrio, centros, reurbanizar

Instrumentos
proyecto 360, estructura, tecno

Pautaguia
Urbanizacion, viv., propiedad;
modular, flexible, sostenible

INSTITUTO AUTARQUICO ' '
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¥ VIVIENDA aceleradora de impacto



| Innovar

Hacer ciudad | Integrar para acelerar

) s ~
innovar es gconomia loca MODO.360

A conectaintegrar _ ‘ '

A repensar, redisefiar S BANCO DE

A transformar 7 soporte N SUELOy

!,*" financiero \‘\\ PROYECTO

repensar’ Integrar "" \‘ unidad cuenta

A Banco Suelo /Proy. ! } e M2

A Activar vacios +latencias CAPTA y MONEDA MONEDA LOCA

A ., , ) distribuye liquidez con

Construccion plusvalia y flujo PLUSVALIA RESPALDO REAL

A Distribucion social: economia local | / CUOTAARTE

A Asociatividedowdfunding, coop., respaldo real

A Multiactor int_ersectoriql (ej. BCN) ‘ \ economia

A Modulagbyvivprogresivas real Barrio digital

. . economia

A Propiedamlogresiva. . colaborativa .

A Cdfinancia con FCI SVS ref. KPL.3I |  Tw - COMUNIDADE

A Cdfinancia autoconstruccion asistida y

m ggﬂﬁ&mﬁﬁ%wco @ hub.3i// hub_3i.00m 4
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| Integrar

abordaje 3i + secuencia + herramientas

Innovar es
A conectar, integrar

:

TECNOLOGIAS

Digitalizacion territorial

Blockchain
Constech
Aplicaciones

Capacitacion

(&) (@) (3 @

©

ESTRATEGIA: inteligencia territorial
Mapeo de areaanflictos y potencialidagdesnarios

DIRECTRICES

Estrategiagervencion, OKR | puntos de accién | metaproyecto 360

-
4 A
PROYECTOS

COMUNIDADES
- Urbana / suburbana /rural
- Condominio, cohousing, ¢

MICROCENTRALIDADES
- Usos mixtos / Clusters

REGENERACION
- Urbarambiental
- Ecosistemas, territorio

4 I
ESTRUCTURACION

PERFIL, FUNDAMENTOS

- Tipo, origen, escala, volumen
lividgtor Unico, maltiple, caracter

- Suelo, obras, capital, gestion: ro

MODELOEPACTO

- Evaluacion 3i, ecualizacion, indif

INSTRUMENTOS

- J

|
“ESPECIALES

cadores

-

- Modsocietario. de negocios y %Eftifﬁﬂeicomiso Inmo /financierg

FINANCIACION

J
®
TRADICIONALES

- Fondos propios, bancos, hif
- Progrespeciales + multilater
- SVS;CI 3i, Ecbigital, DeFi

COFINANCIACION
- Asociativessonomsacial,

esSa

ypdecas
ales

iero
stion

-

-

GESTION

digitalizacién administratiwgercjale produccion,
trazabilidad, seguimiento KPI, participaccamtigpestion
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Innovar en impacto

del urbanismo a la urbanidad

A
o

al #TripleTres

SOCIAL

ECONOMICO A  AMBIENTAL
CULTURAL

de triple impacto

#CrearValor

simultaneamente

Publico
Social
Privado

Local
Regional
Global

Corto
Mediano
Largo plazo

vivienda + urbanidad + desarrollo

URBANIDAD: derecho a la ciudad
NUEVAS + DETERIORADAS + ABANDONADAS

Barreras

A Fragmentacion espacial, social + de abordaje y gestion
A No-Ciudad; aislados, servicios, calidad, diversidad, vitalidad
A Financiamiento limitado; gestion, trazabilidad, sostenibilidad

Aceleradores

A Integracion socio-espacial; escala, actores, gestion
A Capital social, Urb.3i. OUI; proyecto 360, escala, clisters
A Innovacion: diversificar, intersectorial; KP1.3i, trazabilidad

QUE COMO PARA QUE
innovacion tecnologia impacto
50.000 M A 5% 1,6 BA 8% 50 B A 6%

P INSTITUTO AUTARQUICO
gh P DE PLANEAMIENTO
Ll W Y VIVIENDA

@ hub.3i// hub3i.com
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| repensaros

LA CIUDAD es el territorio del cambio
LA VIVIENDA es base, punto focal de inicio
EL BARRIO es unidad estratégica de accion

Ano podemos seguir pensando
el futuro como algo | ejanoo

vivienda, urbanidad, desarrollo
TODEMPIEZA EASA

#HacerCiudad

SENTIDO: re/construir capital social
PROYECTO como instrumento de cambio
DISRUPCION: hackear los modelos de un tiempo que ya fue




| Integrar

abordaje 3i + secuencia + herramientas

Innovar es
A conectar, integrar

|

TECNOLOGIAS

Digitalizacion territorial
Blockchain
Constech

Aplicaciones

@ @ @ @

©

ESTRATEGIA: inteligencia territorial

Mapeo de areaanflictos y potencialidagdesnarios

DIRECTRICES

Estrategiagervencion, OKR | puntos de accién | metaproyecto 360

esSa
cto

iero
stion

_ Y,
4 N/~ N/~ I
PROYECTOS ESTRUCTURACION @ FINANCIACION

COMUNIDADES PERFIL. FUNDAMENTOS TRADICIONALES
CENTRALIDADES MODELOEPACTO ESPECIALES
REGENERACION INSTRUMENTOS CGOFINANCIACION

\_ VAN VAN %
( GESTION

digitalizacién de procesos
trazabilidad, participacion, gestinna

INSTITUTO AUTARQUICO
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|operaciones urbanas

DIRECTRICES COMUNIDADES CENTRALIDADES REGENERACION

Inteligencia territorial vivienda: casa-barrio urbanidad: interfases  ecosistema urbano-ambiental

m géﬂ%&%%ﬁ%mco @ hub.3i// hub3i.com 4
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| estructuracion

TIPO | Publico, privado, social, mixtos
ESCALA Porm2/Por capital A Chico, mediano, grande
SINERGIAS Proyecto unico, multiple, alcance regional
T DESTINATARIQSAIcance, perfiles, condiciones
SUELO| Del promotor, aporte 3A otros (ver: tipo)
A Mecanismo i Compra, asociatividad, DRS
MODELO NEGOCIO8nidades de negocio; renta, plusvalia, mixto
A Economico - financiero i Indicadores, sensibilidad: factores clave
A Capital i Definicion de fuentes de fondeo
GESTION Actor, responsabilidades. Modelo gestion: seguimiento, trazabilidad (web3)
EVALUACION A Modelos: de organizacion, de negocios, de gestién
de IMPACTO (3i) A Economico: del promotor, del proyecto, externalidades
A Social (personas): evaluac. de vivienda, del conjunto, externalidades
A Ambiental: recursos naturales + energia + externalidades
A Urbano / arq.: territorio + urbanismo + arquitectura
A CUANTI i Nivel Impacto: alto, medio, bajo
A CUALI T Perfil /Drivers : econdmico, social, ambiental, integral
A ACELERACION IMPACTO i optimizacion de perfil
INSTRUMENTOSJuridicos, normativos, fiscales, otros

E——  [NSTITUTO AUTARQUICO . .
IE'UT([ DE PLANEAMIENTO @ hub.3i // hub3i.com 4
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| financiacion

PUBLICO A Nacion, Provincia, Municipio
A Fondeo directo, subsidios, incentivos

( ) .
PRIVADO A Inversién directa

A ON corporativas /empresa
PRESTAMQOS Bancos, otros entes (ej. CFl), multilaterales (ej. BID, CAF)

FIDEICOMISOS A Inmobiliarios
A Financieros

FONDOS COMUNE$ondos cerrados por proyecto

DE INVERSION (FCIPublico-privado por cartera de proyectos
Fondos de inversion de impacto

PROPIEDAD DISTRIBUIDM Propiedad fraccionada - Crowdfunding
A Propiedad fraccionada - Tokenizacion / Web3

A Propiedad colectiva + cesién de uso / DRS

BONOS| Finanzas tradicionales
Finanzas de Impacto /SVS: sociales, verdes, sostenibles, otros

ELCLT

Emm—  [NSTITUTO AUTARQUICO i -
IE'UY_\J([ OF PLANEAMIENTO @ hub.3i // hub3i.com 4
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| tecnologias

GIS, drones, gemelo digital i inventario /mapeo areas prioritarias
Geo-Visor; indices sustentabilidad, Matriz Bienestar Humano Territorial
BIM, IA: analisis escenarios: decisiones basadas en datos

Gestion digital - normativa, permisos: automatizacion

GESTION
DIGITAL

Plataforma de gestion, visualizacion

Trazabilidad validada por oraculos

smaurt contracts, KYC, firma digital, registro, GAFI
Transacciones, pasarela de pagos fiat/cripto
Tokens, DeFi (finanzas descentralizadas)

BLOCKCHAIN

CONSTECH materiales y sistemas: modulacion, industrializacion,

APLICACIONE de participacion ciudadana

de autogestion
de capacitacion / e-learning

%
T > o T T Io o To o To o o Io

p—  INSTITUTO AUTARQUICO [ '
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TIPO DE INSTRUMENTO ARTICULACION CLAVES DE OBSERVACIONES
INTERVENCIO FINANCIERO JURIDICA BENEFICIOS COMENTARIOS
Desarrollo Financiamiento Alianza Publico- Mejora viabilidad, atrae Combina fondos publicos con inversién privada.

Urbano sobre
Tierra Publica

Publico + Bono

Corporativo (ON)

Privadas + Derecho
Real de Superficie
sobre suelo publico

inversores y permite uso
de suelo publico sin tener
gue transferir propiedad

Cumplir los "Lineamientos para la Emision de
Valores Negociables SVS". EI DRS permite al
Estado mantener la propiedad y generar ingresos.

Intervencion
de Impacto en

Plataformas de
Financiamiento

Derecho Real

de Superficie / DRS

Captar capital inicial para
planificacion del proyecto

Uso en etapas iniciales, seguido de colocaciones
mayores de ON o valores fiduciarios. El DRS facilita

Suelo Ocioso Colectivo sobre suelo ocioso y activar suelo ocioso sin activar suelo ocioso (ej: suelo fiscal abandonado) al
(Crowdfunding) publico o privado. necesidad de adquirirlo reducir barrera de entrada para desarrolladores.
Cartera Fondos DRS: diversifica la Financiar un conjunto de Establecer fondos de inversién con participacion

diversificada
de Proyectos
Urbanos

Comunes de
Inversion (FCI)

cartera con proyectos
de diferentes tipos

proyectos variados, diversificar
el riesgo al incluir proyectos de
diferente estatus legal (DRS)

tanto publica como privada. EI DRS permite incluir
proyectos en terrenos fiscales o con restricciones
legales en la cartera, diversificando el riesgo.

Proyectos con
Activos para
Inversores

Tokenizacion
de activos
inmobiliarios

DRS: tokens

respaldados por el
derecho de uso del
suelo y las obras

Sumar liquidez y accesibilidad
para inversores y crear tokens
respaldados por un derecho
real sobre el suelo y obras

Tokenizacién para fraccionar la propiedad de
activos. EI DRS permite tokens respaldados por el
derecho de uso del suelo y las obras, lo que puede
facilitar la inversion en proyectos a mayor escala.
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OPERAR EL HABITAT, PRODUCIR DESARROLLO
#HacerCiudad
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