


El Instituto Autárquico de Planeamiento y Vivienda (IAPV) de Entre Ríos se encuentra
trabajando en el rediseño estratégico de sus políticas, líneas de acción y perfil organizacional.
Basado en el legado institucional y en los desafíos del presente, se propone un funcionamiento
más ágil y efectivo que reduzca el déficit habitacional y posicione al Instituto como referencia
de planificación y gestión.

Los pilares que guían este proceso son:

• Transformar las capacidades hacia un enfoque innovativo, versátil y basado en datos.

• Fortalecer la actuaciónmutiactoral.

• Actualizar el marco normativo y tecnológico y robustecer las competencias del personal.

El 26 de marzo de 2025, en el salón del Colegio de Ingenieros de Paraná, se llevó a cabo el
TALLER ¿Cómo estamos? ¿Hacia dónde queremos ir? un encuentro que reunió a la comunidad
del Instituto para interiorizarse en los alcances del trabajo, reflexionar y debatir.

La jornada comenzó con una presentación a cargo del Directorio IAPV, a continuación el equipo
del Instituto de Gestión de Ciudades expuso el enfoque y alcance del trabajo, junto con datos
clave sobre la situación actual del Instituto. Posteriormente, los participantes trabajaron en
dinámicas colaborativas que permitieron visualizar ¿Cómo estamos? (qué hacemos y cómo lo
hacemos) ¿Hacia donde queremos ir? (Imaginarios de futuro)

Este documento sistematiza los aportes surgidos en este primer encuentro, reflejando los
acuerdos alcanzados y proporcionando una base para los próximos pasos en la construcción de
la Agenda.
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I M A G I N A R I O S I A P V ¿ H A C I A D O N D E Q U E R E M O S I R ? • A C T I V I D A D A

Cada equipo recibió un lienzo y dos planchetas de imágenes que ilustran diversos imaginarios

vinculados a: lo qué debería hacer el IAPV y cómo lo debería hacer.

•Cada participante, en silencio, seleccionó una o más imágenes de cada plancheta que

representan su imaginario.

• Luego, se colocaron las imágenes en el centro de la mesa. El equipo argumentó, debatió e

identificó las coincidencias y puntos clave.

• Una vez finalizado el intercambio, los integrantes de la mesa pegaron las imágenes del

imaginario compartido y lo sintetiza en una frase.

A continuación presentamos una síntesis de lo trabajado en lasmesas
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MOMENTO 1
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¿ C Ó M O E S T A M O S ? • A C T I V I D A D B y C

Los equipos recibieron en las mesas un nuevo lienzo para analizar la situación actual de la

organización.

ACTIVIDAD B

• Cada participante, individualmente, escribió en tarjetas: palabras, frases, ideas que

caractericen a la organización actualmente.

• Posteriormente, argumentaron y dispusieron las tarjetas en nubes.

• Una vez finalizado el intercambio, la mesa sintetizó la caracterización actual en una frase.

ACTIVIDAD C

• Cada equipo unió sus dos lienzos.

• En la parte inferior de la grilla, acordaron LÍNEAS DE ACCIÓN concretas para avanzar desde la

situación actual hacia la visión futura.

A continuación presentamos una síntesis de lo trabajado en lasmesas
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de HOMBRES SENSIBLES y REFUTADORES DE LEYENDAS

En esta dinámica de roleplay, el objetivo fue exponer y reflexionar sobre el futuro de la

organización desde dos enfoques opuestos: expectativas y temores que aparecen con el inicio

del proyecto. A partir de la lectura del cuento "De los Hombres Sensibles y los Refutadores de

Leyendas" de Alejandro Dolina, los asistentes se dividieron en dos grandes grupos: unos

representaron a los "Hombres Sensibles" (asumen un carácter propositivo, van para adelante,

otorgan una visión optimista del proceso) y el otro grupo fueron los "Refutadores de Leyendas”

(asumen un carácter negativo, ponen “palos en la rueda”, no semuestranmuy confiados en que el

proceso pueda llegar a buen puerto)

Al final, las mesas pusieron en común los aportes y reflexionaron sobre los acuerdos y

diferencias. Los resultados obtenidos serán clave para la planificación, ayudando a identificar

los temas con mayor consenso y aquellos que necesitan más discusión en las siguientes etapas

de la Agenda.
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MOMENTO 2

A CCE DÉ  A  U N  E X TRA CTO  DE L  CU E N TO  DE  A L E J A N DRO  DO L I N A C L I C K  A Q U Í

https://agenda-iapv.igc.org.ar/PDF/Cuento_DOLINA.pdf
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