


El InstitutoAutárquico dePlaneamiento yVivienda (IAPV) deEntreRíos se encuentra trabajando enel
rediseño estratégico de sus políticas, líneas de acción y perfil organizacional. Basado en el legado
institucional y en los desafíos del presente, se propone un funcionamiento más ágil y efectivo que
reduzcaeldéficithabitacional yposicioneal Institutocomoreferenciadeplanificaciónygestión.
Lospilaresqueguíanesteprocesoson:
•Transformar lascapacidadeshaciaunenfoque innovativo, versátil ybasadoendatos.
•Fortalecer laactuaciónmutiactoral.
•Actualizarelmarconormativoy tecnológicoy robustecer lascompetenciasdelpersonal.

En este marco, el 20 de mayo de 2025, en el Centro Provincial de Convenciones de Paraná, se llevó a
cabo elTALLERGestiónPública de la Vivienda y el Hábitat un encuentro que reunió a la comunidad del
IAPV para interiorizarse en los alcances del proceso de transformación institucional, reflexionar
colectivamenteydebatirpropuestas.

La jornadase iniciócon lapresentaciónacargodelDirectorio IAPV, acontinuaciónel equipodel Instituto
de Gestión de Ciudades compartió líneas de trabajo y experiencias vinculadas a las diversas
operatorias de vivienda y hábitat implementadas en nuestro país. A continuación, los y las
participantes desarrollaron una dinámica colaborativa orientada a identificar líneas de actuación y
esbozarposiblesoperatoriasqueel Institutopodría implementarafuturo.
Este documento sistematiza los aportes surgidos en las mesas de trabajo, reflejando los acuerdos
alcanzadosyproporcionandounabasepara lospróximospasosen laconstrucciónde laAgenda.

A G E N D A  I A P V  |  M A Y O  2 0 2 5 1

ACCEDÉ A LA PRESENTACIÓN • LINEAS DE TRABAJO Y EXPERIENCIAS C L I C K  A Q U Í

https://agenda-iapv.igc.org.ar/PDF/IAPV_Presentacion_MAY.pdf
https://agenda-iapv.igc.org.ar/PDF/IAPV_Presentacion_MAY.pdf
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LA GEST IÓN PÚBL ICA PARA EL ACCESO A LA V IV IENDA

Organizados en mesas de trabajo, los equipos se sumergieron en una metodología colaborativa

que combinó el análisis individual con la construcción grupal.

Cada mesa abordó dos líneas de actuación. La primera fue asignada por el equipo de

moderadores; la segunda, elegida por el propio grupo en función de sus intereses, experiencias

y conocimientos.

A partir de la lectura atenta de cada propuesta, los grupos trabajaron con libertad para ajustar,

completar o reformular el texto original, buscando apropiarse de su sentido y adaptarlo al

contexto institucional.

Luego, cada participante realizó un análisis personal de la línea seleccionada, identificando

aspectos positivos, oportunidades o potencialidades en una tarjeta verde, y señalando

posibles limitaciones, riesgos o debilidades en una tarjeta roja. Estos aportes fueron

compartidos en unmomento de puesta en común, donde las distintas miradas se entrecruzaron,

promoviendo un diagnóstico más amplio y enriquecido.

A continuación presentamos una síntesis de lo trabajado en lasmesas
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MOMENTO 1
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LA GEST IÓN PÚBL ICA PARA EL ACCESO A LA V IV IENDA

La conversación grupal continuó con una reflexión sobre las capacidades actuales del IAPV

para implementar estas LÍNEAS de ACTUACIÓN. Los equipos indagaron qué recursos,

herramientas, saberes o experiencias ya están disponibles y qué aspectos sería necesario

desarrollar, fortalecer o incorporar. Esta instancia permitió vincular las ideas con la realidad

operativa del organismo poniendo en tensión deseos, capacidades y desafíos.

Finalmente, como cierre del trabajo, cada mesa fue invitada a elegir una de las operatorias

trabajadas que consideraban que representaría un motivo de mayor orgullo institucional en

caso de ser implementada. Esta pregunta no solo propició un momento de síntesis y

priorización, sino que permitió recuperar el sentido profundo del ejercicio: reflexionar

colectivamente sobre el rumbo del Instituto, poner en valor su capacidad transformadora y

proyectar una visión compartida para el futuro.

A continuación presentamos una síntesis de lo trabajado en lasmesas
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MOMENTO 2
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EVALUACIÓN

Al finalizar la actividad de taller y luego de haberse realizado el plenario se les entregó a los participantes una encuesta anónima para que opinaran acerca del 
desarrollo y contenido de la jornada. 

Las encuestas arrojaron los siguientes resultados: 

61% Muy Claros y Precisos

28% Claros
11% Medianamente Claros

62% Muy Claros y Precisos

32% Claros

34% Muy Claras y Precisas

52% Claras
13% Medianamente Claras

87% Muy Respetuoso y Fluido

13% Respetuoso

OBJETIVOS DE LA JORNADA EXPOSITORES

DINÁMICAS DE TRABAJO EN TALLERES CLIMA DE TRABAJO EN LAS MESAS 

53% Muy satisfactorio

44% Satisfactorio

73% Muy adecuado

24% Adecuado

DESEMPEÑO DE LOS FACILITADORES

ESPACIO FÍSICO

6% Medianamente Claros

1
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1% Difusas

3% Satisfactorio



EVALUACIÓN - COMENTARIOS

Compartimos algunos de los comentarios que se recogieron en las MESAS de trabajo:

13214

FALTA INFORMACIÓN ESTADISTICA DE CADA 
PROGRAMA PORQUE SE SUSPENDIO O NO SE 

LLEVARON A CABO. FALTA DE TIEMPO. . 

QUE CONTINUEN ESTOS MOMENTOS CON PARTICIPACIÓN 
DE TODOS LOS EMPLEADOS COMO HOY

POCO TIEMPO PARA PODER DEBATIR Y EXPONER IDEAS DE TODOS. EN IAPV 
FALTAN REUNIONES CON OTRAS ÁREAS Y DIRECCIONES EN FORMA REGULAR

EL TIEMPO DE EXPOSICIÓN FUE EXTENSO Y REPETITIVO. EL TRABAJO EN 
GRUPO NO ES Eficiente DADO LA DIVERSIDAD DE PERSONALIDADES. UN 

TALLER TAN EXTENSO, Necesita algún tipo de refrigerio

TRABAJAR MÁS EN CADA REGIÓN Y NO TAN AMPLIO. 
ASEGURANDOSE QUE CADA PERSONA DEL INSTITUTO 

PUEDA PARTICIPAR YA QUE NO TODOS PUEDEN VIAJAR

ES MUY PRODUCTIVO QUE MEZCLEN A LOS COMPAÑEROS YA QUE SURGEN 
MÁS IDEAS QUE SI ELIGIERAMOS SENTARNOS EN LA MESA POR AFINIDAD
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MUY BUENA LA POSIBILIDAD DE COMPARTIR CON COMPAÑEROS CON LOS 
QUE NO SE TIENE UN TRATO DIARIAMENTE CUMPLIMIENTO DE HORARIO NO EFICIENTE

(SE EXTENDIO MÁS DE LO PREVISTO)


